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Vorbemerkung: Von Ordnungs- und
Risikoproblemen

* In modernen (Risiko-)Gesellschaften gibt es
immer weniger ,, Ordnungsprobleme” mit
eindeutigen, optimalen und endgliltigen
Losungen.

e Stattdessen mehren sich , Risikoprobleme®,

fur die es keine endgdtiltigen, sondern nur
,2suboptimale” Losungen auf Zeit gibt.

der Bundeswehr
Universitat Wolfgang BonR, Beitrag zum Zukunftsforum Offentliche Sicherheit IX am 25.11.2010 am Deutschen Bundestag



Il lnivarcaliciariimag dAar CQicharlhoiteo
WVIHIVGCIOAIIJDIC] U||5 UVUGCTIT JINIIGCITITIWD
diskurse in der Risikogesellschaft

* In modernisiert-modernen Gesellschaften
geht es nicht mehr um Realisierung eindeu-
tiger Erwartbarkeiten und fester Sicherheiten.

* In Gesellschaften, die es weniger mit Ord-
nungs- als mit Risikoproblemen zu tun haben,
entwickelt sich die Suche nach Sicherheit zu
einem ,,Querschnittsproblem®.
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Universalisierung der Sicherheitsdiskurse

SAFETY SECURITY
“technische” “gesellschaftliche”
Sicherheit Sicherheit
(=Zuverléssigkeit tech- | (=politisch-soziale Si-
nischer Systeme) cherheit)
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SAFETY SECURITY

“technische” “gesellschaftliche”
Sicherheit Sicherheit
(=Zuverlassigkeit tech- | (=politisch-soziale Si-
nischer Systeme) cherheit)

Safety belt, ABS, a) soziale Einbet-
ESP; technische tung technischer

Aspekte der Compu- | Risiken (->safety)
tersicherheit.
b) politische Sicher-
allgemein: die tech- heit: innere und &au-
nische Zuverlassig- Bere Sicherheit

keit von Bauteilen,
Einheiten, Subsyste- | c) soziale Sicherheit:

men und Gesamt - social security, Ge-
systemen. sundheitssicherung,
(ohne soziale Ein- d) biographische
fliissse und mensch- | Sicherheit: Erwart-
liche Einwirkung!) barkeit des eigenen

Lebenslaufs
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Entwicklungsphasen der
Risikoforschung

- “Risk Assessment” der ersten Generation - Das
Konzept der “objektiven Risiken” (ca. 1950-

1975)

- Die psychologische Risikoforschung - Analyse
der “subjektiven” Risikowahrnehmung (ca.
1970 - 1990)

- “Risk Assessment” der dritten Generation -
Risikobewaltigung als soziale Konstruktion und
Kommunikationsproblem (seit ca. 1985)
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Positionen zur Unsicherheit: Zwischen
Argernis und Herausforderung

Unsicherheit als Negativerfahrung

e => Unsicherheiten mussen beseitigt werden;
“Zeit und Geld vorausgesetzt, lassen sie sich
auch beseitigen”.

e => Sicherheitsorientierung dominant; man
ldsst sich auf Risiken ein, weil man davon
ausgeht, sie (qua Kalkulation) vollsténdig
beherrschen zu kénnen.
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Positionen zur Unsicherheit: Zwischen
Argernis und Herausforderung

Unsicherheit als (ambivalente) Positiverfahrung

e => Unsicherheiten kdnnen nicht vollstandig
beseitigt werden, sondern sind als Produktivi-
tatsressource zu nutzen.

e => Unsicherheitsorientierung dominant; man
ldsst sich auf Risiken ein, um Neues auszupro-
bieren.
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‘Klassische’ Risiken
(einfache Risikohandlungen)

‘Neue’ Risiken
(komplexe Risikosysteme)

- Unsicherheitsunterstellung:
- Risiken sind im Prinzip

bekannt

“Unerwartete Interaktio-

nen” und nichtintendierte

“‘Nebenfolgen” kbnnen

vernachlassigt werden

Risiken sind potentiell
vollstandig Uberprufbar
und klar kalkulierbar

- Risiken sind nur
unvollstandig bekannt
“Unerwartete Interaktio-
nen’, intervenierende
Variablen und prekéare
“‘Nebenfolgen” kénnen nicht
ausgeschlossen werden
Risiken sind nicht
vollstandig Uberprufbar,
sondern bleiben u.U.
“hypothetisch”
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Alternativen im Umgang mit Risiken:
a) Die konventionelle Position

Standardreaktion “Komplexe / neue Risiken”\

“Kontrollorientierter

Umgang mit Unsicherheit”;
(Unterstellung der ‘vollstandi-
gen’ Beherrschbarkeit / Kalku-

lierbarkeit; Kontrolle aller
denkbaren Faktoren)

a) “Kumulative Risikobe-
waltigung”:
Unterstellung: Die
Risiken werden
sukzessive beherrschbar.

b) “Risikoverweigerung”:
Unterstellung: Man darf
sich nur auf
beherrschbare Risiken

einlassen
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Alternativen im Umgang mit Risiken:
b) Die Alternativposition

Standardreaktion “Komplexe / neue Risiken”\

“Innovationsorientierter Eine “neue Kultur der
Umgang mit Unsicherheit”: | Unsicherheit” mit “risiko-
mindigen Akteuren”, die
(Man lasst sich auf (iiber- zwischen “Risikotypen” zu

schaubare) Risiken ein, um unterscheiden wissen und

NEUES_ZU ?ﬂtdECkEH: _ “situative Sicherheit” auf
Kombination von Kalkulier- Zeit schaffen.

barkeit und Vertrauen
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* Risiken sind eine technische Angelegenheit und
konnen kumulativ-additiv bewaltigt werden

* je mehr Unsicherheiten technisch bearbeitet
sind, desto groRer wird die Sicherheit.

Zeit und Geld vorausgesetzt, konnen letztlich
alle Risiken in Sicherheiten verwandelt werden.
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Zwe| Modelle zur Unsmherheitsbewalhgung

e Risiken sind keine rein technische, sondern
eine gesellschaftliche Angelegenheit.

e Risikobewaltigung a3t sich daher nicht auf
die technisch akzentuierte Kontrolle redu-
zieren, sondern erfordert Vertrauen, Risiko-
kommunikation und aktives Unsicherheits-

bewusstsein.
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e Gesellschaftliche Resilienz gegen[]ber Un-
sicherheit lasst sich nicht allein durch Star-

kung des , Kontrollmodells” starken.

e Mindestens ebenso wichtig ist eine Starkung
von Risikokommunikation und , aktivem
UnsicherheitsbewulStein®.

 Genau deshalb sollten die bisherigen Strate-
gien zur Erhdhung von Sicherheit durch Kon-
zeptionen zum ,,aktiven Umgang mit Unsicher-
heit” erganzt werden.

der Bundeswehr
Universitdt Wolfgang BonR, Beitrag zum Zukunftsforum Offentliche Sicherheit IX am 25.11.2010 am Deutschen Bundestag



